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O quadro que o mundo
das artes tera que expor
para sc reinventar

As feiras de arte vdo mudar? As vendas on line se
sustentardo? Qual serd o real impacto da pandemia no
mercado apos esta fase de introspec¢do forcada?
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DIVULGAGAO

or favor, nio abram as portas de seus comér-
cios até segunda ordem”. Foi assim que eu
acordei naquela manha, a primeira em que
mudamos de “lavem as maos, evitem aglo-
merag¢oes” para “comércios de segunda necessidade
abertos serdo multados”. Incrédula com a velocidade
das mudancas de ordem, a sensacéo € que ja iriamos
cancelar as proximas exposicoes, feiras, eventos, lei-
loes. Art Basel Hong Kong ja estava cancelada. Logo
chega mensagem de texto da dona da Art Paris Art
Fair, minha amiga de infancia. Chers amis, a Franga
esta passando por um momento dificil, infelizmente
vamos ter que postergar.. Art Dubai, Frieze New
York, SP Arte, semana de leildao em Nova York. Caos.
Tudo cancelado ou postergado. Com uma desconhe-
cida calma, tentei ver o que os peixes grandes esta-
vam falando. E entdo comeco uma pesquisa sem fim
e, por enquanto, com algumas previsoes e pouco oti-
mismo para muitos.

Qual vai ser realmente o impacto no mercado de
arte apos este momento de introspeccio literal e for-
cada? Somos um mercado em que o contato humano
e as relactes pessoais sdo a chave de qualquer nego-
ciacdo. Os eventos sdo fatores determinantes para que
possamos fazer vendas e trazer novos clientes para
nosso escopo. Teremos agora que fazer tudo isso vir-
tualmente? Quando comecei a escrever, as informa-
¢oes mudavam num ritmo muito mais rapido do que
a minha capacidade em fazer pesquisa. Pensando,
me volto para a histéria. O Grupo Zero, meu all-time
favorite grupo de artistas pos-Segunda Guerra Mun-
dial se uniu para, digamos, comecar arte do zero. Um
ponto de partida para alavancar otimismo. Enquanto
pesquiso como Heinz Mack e Otto Piene usavam pre-
tos cor de pélvora, um novo e-mail chega no inbox,
‘COVID-19’ no titulo e o remetente mais uma feira
de arte cancelando a edicio que se aproximava. E
outro, E mais iniumeros. A intangibilidade do que vem
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pela frente gera uma angustia em todos os mercados,
independentemente dos piores fatores, como satde e
economia mundial, que sdo certamente os piores dos
cenarios.

O mercado de arte naturalmente vai ser um dos
mais afetados. Como, eu nao sei dizer agora. Mas
todos os mercados que nio sejam imediatos vio ser
abalados, o dinheiro vai trocar de mao e o mundo
vai mudar. Meu constante otimismo quer me forcar
a crer que sera para melhor, e poderemos olhar para
tras e nos lembrarmos de como nos tornamos pessoas
melhores. Assim como a Segunda Guerra Mundial
trouxe consequéncias devastadoras, também trouxe
ensinamentos para nunca mais repetirmos os erros
exuberantes cometidos pela ganancia humana. Sera
que o mesmo acontecerda no mercado de arte, uma
das industrias mais prosperas e sombrias da historia
dos povos? Segundo o UBS Art Report projetado no
comeco de marco de 2020, o mercado alcancou algo
em torno de U$ 65 bilhoes no ano passado, e disso em
média 45% das vendas sio feitas de forma presencial
em feiras. Agora eu aguardo com ansiedade o novo
relatdrio, que certamente trard nimeros bem diferen-
tes do que o previsto para frente. Acredito também
que 0 modelo de feiras de arte como conhecemos hoje
mudara radicalmente, e as galerias nao disponibiliza-
rdo mais montantes libidinosos para efetuar vendas.
Galerias menores, como a minha, terio novas opor-
tunidades de participar de um novo mercado que ird
emergir a partir de agora. Art Basel, na sua apenas
recente edicao suica, obteve niimeros considera-
veis, e os leildes comecam a reaquecer no primeiro
momento de edi¢oes postergadas. Mas sera que vol-
taremos a respirar quando tirarmos as mascaras?

Durante a quarentena, tive oportunidade de con-
versar com pessoas em diferentes pontas do mercado.
Um fotégrafo de advertising de comida parou de foto-
grafar para agéncias e me explicou que as pessoas vao
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comprar comida de qualquer forma. Diversas gale-  ACIMA
rias pelo mundo querem se unir e trazer um novo  Viewing room
conceito de exposi¢oes coletivas. O esperado leilao da  online da Art
Phillips foi, ao lado de seus concorrentes, postergado  Basel
para o comeco de julho e devera trazer fortes surpre-

sas, como o da Sotheby’s trouxe na sua primeira noite.
Enquanto isso, um importante consultor financeiro

em NY me relembra do chamado efeito Black Swan,
descrito em 2001 por Nassim Taleb. Esse fenomeno
acontece quando um evento inesperado acontece
mudando todas as premissas do mercado, forcando

tudo e todos a se readaptarem a nova realidade,

por mais distante que esta possa parecer. O agrupa-

mento dos fatores do efeito Black Swan, se da em trés
momentos. O primeiro é o desvio de conduta, pois

muda o curso das expectativas regulares sem pre-

missas. O segundo € o impacto extremo que rompe o
andamento de nossas constdncias. E o terceiro, ape-

sar dos desvios, é quando a natureza humana tende a

voltar na historia e analisar experiéncias para termos
explicacoes e previsoes, mesmo que sem preceden-

tes. Afinal, foi um cisne negro desconhecido até entdo

que apareceu no meio de tantos brancos dbvios ao
conhecimento de todos.

Tendo isso em mente, pude me munir de um
pouco mais de conhecimento sobre crises financeiras
e deixei a angustia do que iria acontecer comigo de
lado, pensando mais em quem ndo tem a possibili-
dade de ficar em isolamento por tanto tempo. E com
este pensamento, meu coracio quebrou junto com o
Dow Jones. Ha alguns anos, ja morando na Florida,
escrevi uma matéria falando das sequelas do fura-
cao Irma que atingiu os EUA e o Caribe em 2017, e
naquela época me deparei com um nivel de solidarie-
dade humana quase irreal para o meu entendimento
até entdo, ou a falta dele. Mas além da solidariedade
entre as pessoas, me vi no epicentro de um pais capi-
talista, em que a economia cresce exponencialmente
gracgas ao preparo econdmico de algumas empresas.
Agora voltemos ao black swan. Se todo mundo foi
pego de surpresa desta vez, e a perspectiva é que nin-
guém sobreviva da mesma maneira como operava
antes, ¢ logico pensar que nao houve ninguém prepa-
rado estruturalmente para se recuperar, Mas e agora?
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A maior feira de arte do mundo ja estava prestes
a lancar seu ‘Online Viewing Room’ para a edicao em
Hong Kong, onde cada galeria participante de Art
Basel pode mostrar o que levaria para a feira, mas de
forma virtual. Através dessa nova tecnologia, vemos
como o mercado de arte comega a se reinventar. Pode
entdo o mundo virtual tomar o lugar do que conhe-
cemos até hoje como ‘apreciar’ arte? Ou mesmo a
forma como fazemos nossos negocios? Pode a arte
passar a ser apenas um bem supérfluo? O dinheiro
vai trocar de mao, isso é fator inevitavel. Até mesmo
HNWI (High Net-Worth Individuals) compram arte
quando existe uma previsao de possivel liquidez, por
mais remoto que seja esse pensamento no processo
decisorio. E se o mercado parar agora, quem sera que
vai dar o primeiro passo? As feiras de arte vao mudar
seus espacos e suas dindmicas? Os leildes voltardo a
ser os termometros? Ou essa nova geracio tomard
frente de um mercado bilionario até entio e transfor-
mard o que conhecemos como realidade e trazer as
tdo necessarias modulacoes? Acredito que encontrar
novas e oportunas contingéncias agora sera o grande
desfio, tanto para artistas quanto para galerias e advi-
sors, que como eu tém conhecimento e resiliéncia
para levar adiante as eventuais mudancas de rumo.
Segundo a Bloomberg, enfrentaremos uma tritura
de liguidez, e veremos ofertas de panico aparecendo
ao longo dos proximos meses. Isso com certeza trard
uma renovacgio nos precos e até na tao esperada
transparéncia que o mercado deve passar a ter,

Mesmo assim, me forco a raciocinar com otimismo
e realismo, O mundo virtual ja faz parte de muitos
negocios, por que nao o mercado de arte também? No
novo mundo onde a AR (Realidade Aumentada, do
inglés Augmented Reality) traz para nds exposi¢coes no
MoMA dentro da sala de casa, serd que conseguire-
mos trocar experiéncia por aquisicoes? O online vie-
wing room de Art Basel conseguira se sustentar com
vendas online? O impacto economico de uma crise
como esta trard novos clientes, sem duvidas. Mas irdo
estes (jovens) clientes comprar arte? Na historia das
crises mundiais, o preparo financeiro corporativo foi
0 que reconstruiu patamares desconhecidos em seus
momentos. Serd, entdo, que as empresas de ponta
serdo nossos novos clientes? Eu acredito que sim!
Novas colecoes corporativas irfio se formar, empresas
lucrativas conseguirdo alocar parte de seus ativos em
bens de lucros futuros, como a arte traz. Teremos o
suporte de organizacdes novamente fortalecidas para
voltarmos a crescer. Minimizacdo de congruéncias,
mas sem precedentes. Em todas as crises (inclusive as
apontadas pelo black swan), a arte voltou com mais
forca. Volto a citar o exemplo do Grupo Zero e rei-
tero o meu eterno otimismo que isso acontecerd mais
uma vez. Voltaremos mais fortes, mais capazes, mais
éticos e mais unidos, pois desta vez fomos pegos de
surpresa. Para toda crise de curto prazo, novas opor-
tunidades sdo geradas a longo prazo. Temos que ter fé
em nos mesmos, estarmos preparados para esta nova
realidade desconhecida e acreditarmos que tudo
voltard ao normal, por mais irreal que o normal possa
parecer no momento de crise. Este novo normal sera
melhor, seja ele 0 que vier.
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